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1. INTRODUCAO

A principal possibilidade de construcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua
propria identidade. Isto significa resgatar a escola como espago publico, lugar
de debate, do dialogo, fundado na reflexdo coletiva (Ilma Passos A. Veiga).

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) define a identidade educacional de uma escola,
por isso ¢ fundamental para delinear sua finalidade e existéncia. Construir a identidade de
uma escola judicial requer eleger instrumentos pedagdgicos e estratégias de formacao e de
aperfeicoamento voltados para o efetivo exercicio da pratica laboral dos magistrados e dos

servidores do Poder Judiciario com foco na qualidade da presta¢do jurisdicional.

A natureza de um documento desta importancia ndo se limita a prescri¢ao de posturas,
condutas e protocolos, ao contrario, dada sua génese democratica, desde sua elaboragao,
podemos denomina-lo como bussola para as acdes didatico-pedagbdgicas e administrativas que

serdao desencadeadas nos espagos presenciais e virtuais nos quais a Ejud-MS se faca presente.

A formacado e o aperfeicoamento dos magistrados, servidores e demais colaboradores
do Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso do Sul (PJMS) ocorrerdo com base nos
principios aqui contidos. Para tanto, pluralidade de ideias, inovagdes, metodologias ativas,
liberdade para ensinar e aprender, investimento em ag¢des educacionais e demais praticas,
consolidadas no compromisso ético, célere, eficiente e de responsabilidade social, devem
convergir para a melhoria da distribuicao da Justica e desempenho institucional do Poder
Judiciario do Estado de Mato Grosso do Sul.

2. APRESENTACAO

O presente documento foi construido com a participagdo dos magistrados que
compdem a Dire¢ao-Geral, Vice-Direcdo, Conselhos Consultivo e de Programa, Conselhos
Editorial e de Pesquisa, Coordenadoria Pedagogica, Coordenadoria de Projetos,
Coordenadoria de Ensino a Distancia e equipe de servidores da Escola Judicial do Estado de
Mato Grosso do Sul (Ejud-MS), considerando a necessidade de autonomia em relacdo as
acoes educacionais formativas e de aperfeicoamento que promovem em consonancia com as
orientacdes da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) e
Conselho Nacional de Justiga (CNJ).

O inicio de sua elaboracdo ocorreu no biénio 2021-2022 e foi impulsionado a partir

das atividades de um curso voltado para o alinhamento estratégico ¢ formagdo da equipe da

Publicacdo Oficial do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul - Lei Federal n° 11.419/06, art. 4°.



NN
o, o AN
{ % \
II i II
Publicagéo: sexta-feira, 6 de maio de 2022 Diario da Justica Eletronico - Caderno Administrativo Campo Grande, Ano XXl - Ediggo 4945 27 | ! TIMS; |
1)

Ejud-MS, destacando-se a necessidade de concretizar essa acdo com fundamentacao técnica, a
fim de consolidar a finalidade institucional a partir da constru¢do de sua identidade enquanto
orgdo auxiliar da presidéncia do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul
(TIMS).

Com o objetivo de acompanhar a dindmica da sociedade contemporinea, ancorado na
transparéncia, eficiéncia e efetividade, este Projeto Politico Pedagdgico (PPP) estara em

continuo processo de construcao para atendimento das necessidades da educacao judicial.

2.1 Breve histoérico da Ejud-MS

Os cientistas dizem que somos feitos de atomos, mas um passarinho me
contou que somos feitos de historias (Eduardo Galeano).

O Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul (TIMS), com o proposito de
cumprir a missdo de prestagao jurisdicional efetiva e célere, de maneira objetiva, precisa e eficaz,
com atuacdo preventiva e confidvel, tem investido na formag¢do e no aperfeicoamento de

magistrados, servidores e colaboradores da Justica.

Inicialmente, os estudos de formagdo e aperfeigoamento dos magistrados eram
proporcionados pela Escola Superior da Magistratura de Mato Grosso do Sul (Esmagis), instalada
em 1985 e vinculada a Associagdo dos Magistrados de MS (Amamsul). Para os servidores, por
meio da Portaria n. 15, de 20.03.2001, foi criada a Escola do Servidor do Poder Judiciario de MS,

vinculada a Secretaria de Gestio de Pessoal do TIMS.

A referida Escola do Servidor, com a publicagdo da Portaria n. 197, de 4.11.2009, foi
elevada a categoria de secretaria, tornando-se a Secretaria da Escola do Servidor (SES), vinculada a
dire¢do-geral do TJIMS.

A Escola Judicial de Mato Grosso do Sul (Ejud-MS) foi criada pela Lei n. 3.932 de
13.07.2010, como 6rgdo auxiliar do Poder Judiciario, vinculado a Presidéncia do Tribunal de
Justica, cuja diregdo-geral e vice-direcdo sdo prerrogativas de desembargadores, com a
finalidade de promover o treinamento, a capacitagdo, o aperfeicoamento e a especializagdo de

magistrados. Com isso, a escola dos magistrados deixou de ser associativa.

Visto que a Ejud-MS e a SES exerciam suas atividades de forma separadas, houve a
necessidade de unificagdo, para que, sob a mesma dire¢do, possibilitasse a convergéncia
estratégica das acdes de ensino no ambito do PJMS, buscando o alcance das metas
institucionais. Isso levou a Administracdo do TIMS a editar a Portaria n. 354, de 16.12.2011,

integrando a SES a Ejud-MS, a qual ficou composta pelas seguintes secretarias: Secretaria de
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Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados e a Secretaria de Formacao e Aperfeigoamento

de Servidores.

Posteriormente, com a publicacdo da Portaria n. 697, de 02.03.2015, a Ejud-MS
passou por nova reestruturacdo com a fusdo das duas referidas secretarias em uma Unica,

constituindo a Secretaria da Escola Judicial do Estado de Mato Grosso do Sul (Ejud-MS).

Atualmente, com a publicagdo da Portaria n. 1.932, de 10.2.2021, a estrutura administrativa
e funcional da Ejud-MS passou por nova reconfiguragdo, a qual deu énfase na criacdo da
Coordenadoria Pedagogica, dirigida por um(a) magistrado(a) com expertise na area da educacao
judicial. No mesmo ato, instituiu-se o Departamento de Apoio Tecnologico ao Ensino, voltado ao
suporte e provisdo do uso de ferramentas digitais/tecnoldgicas no processo de ensino-
aprendizagem. A criagdo deste ltimo foi potencializada pela pandemia (Covid-19), a qual gerou a

mudanca radical na visdo, compreensio e aplicagdo da ensinagem' nas escolas.

Vale observar que a estrutura organizacional e a logomarca da Ejud-MS estdo

estabelecidas no respectivo Regimento Interno.

2.2 Contextualizagdo geral

Mato Grosso do Sul, criado pela Lei Complementar n. 31/77, € fruto da divisdo do Estado
de Mato Grosso em 1977. Tem posigao geografica privilegiada, visto que esta localizado na regido
Centro-Oeste do Brasil ao lado dos Estados de Goias, Mato Grosso e do Distrito Federal. Também
¢ vizinho dos Estados de Minas Gerais, Sdo Paulo e Parana. Possui duas fronteiras internacionais:

Bolivia e Paraguai.

A extensdo territorial de Mato Grosso do Sul corresponde a 18% da regido Centro-Oeste e
4,19% do Brasil, com 358.158,7 km?. 25% deste total sdo de area do Pantanal sul-mato-grossense,
com 89.318 km?. O Estado ¢ dividido em duas grandes bacias hidrograficas: a do Rio Parana,
constituida basicamente de chapaddes, planaltos e vales, ¢ a do Rio Paraguai, constituida de
patamares, depressoes e depressoes interpatamares, a formar o Pantanal nas regides chaquenha e
pantaneira. Caracterizado por sua vocagdo para o agronegdcio, o Estado é responsavel por 8,1%?

do valor da producao agricola brasileira.

! Ensinagem ¢ o termo cunhado por Léa das Gragas Camargo Anastasiou em 1994, para se referir a uma

préatica social, critica e complexa em educag@o entre professor e estudante, “englobando tanto a agdo de ensinar
quanto a de apreender” (ANASTASIOU; ALVES, 2004, p. 15), dentro ou fora da sala de aula. Refere-se ao
processo em que o ensino so6 pode ser considerado valido e existente quando ocorre a aprendizagem.

2 Valor da produgdo agropecuaria de Mato Grosso do Sul chega ao recorde de R$ 70,9 bilhdes. Governo
do Estado de Mato Grosso do Sul, 2021. Disponivel em: <http://www.ms.gov.br/valor-da-producao-
agropecuaria-de-mato-grosso-do-sul-chega-ao-recorde-de-r-709-bilhoes/> Acesso em: 18 de nov. de 2021.
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Por ser um Estado fronteirico com outros paises (Paraguai e Bolivia), possui caracteristicas
peculiares que interligam sistemas socio-politico-culturais diferentes que se complementam e que o
distinguem de outros Estados da Federacdo pela singularidade das demandas pelos servicos

jurisdicionais direcionadas as comarcas localizadas nessas regides de fronteira.

Nesse contexto, insere-se o Poder Judiciario sul-mato-grossense que ja conta com mais de
40 anos de historia. Em 2012, o TIMS tornou-se o primeiro tribunal do pais a utilizar o Sistema de
Automacgao da Justica (SAJ), integrando o sistema em 1° e 2° graus, passando a ter 100% das

comarcas com o processo eletronico implantado®.

O Poder Judiciario de Mato Grosso do Sul (PJMS) é composto, atualmente, por 79
comarcas, divididas em 12 circunscri¢oes judiciarias, sendo 55 com féruns instalados e 24
comarcas ainda ndo instaladas, mas atendidas pela Carreta da Justica, unidade movel com

competéncia jurisdicional.

Conta, ainda, com aproximadamente 3.300 (trés mil e trezentos) servidores e 220
magistrados em atividade’, sendo 37 desembargadores, 101 Juizes de Direito de Entrancia
Especial, 62 Juizes de Direito de 2* Entrancia, 7 Juizes de Direito de 1* Entrancia, 13 Juizes
Substitutos; além dos demais colaboradores da Justica: 84 juizes leigos e 103 conciliadores
vinculados aos Juizados Especiais* e 221 conciliadores ¢ mediadores judiciais cadastrados no

Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugio de Conflitos (Nupemec) do TIMS?®.

Para dar atendimento a crescente demanda de formagdo e aperfeicoamento, a Ejud-MS
empenha-se em disponibilizar ao seu publico-alvo agdes educacionais que promovam o
desenvolvimento das competéncias profissionais almejadas e necessarias ao cumprimento de sua

missao institucional.

Ressalta-se que a Ejud-MS ¢ uma organizagao publica e democratica, cuja capilaridade de
suas agoes esta alinhada: (1) as diretrizes da Escola Nacional de Formagao e Aperfeigoamento de
Magistrados (Enfam) nos cursos para magistrados e nos cursos para servidores e colaboradores da
Justica; (2) aos regramentos do Centro de Formagdo e Aperfeicoamento de Servidores do Poder

Judiciario e do Conselho Nacional de Justica (Ceajud-CNJ).

Dialoga também com outras escolas judiciais, escolas de magistratura e demais escolas de

governo, universidades e outras instituicdes de ensino. As parcerias presentes e vindouras siao

3 De acordo com dados constantes da  Intranet do  TIMS. Disponivel em:
https://www35.tjms.jus.br/intranet/secretarias/csm/quadro_de pessoal mag.php. Acesso em: 7 fev. 2022.

4 Conforme dados atualizados em 1° de fev. de 2022, obtidos no portal do TIMS. Disponivel em:
https://wwwS5.tjms.jus.br/juizados/leigos_conciliadores.php. Acesso em: 7 fev. 2022.

5 Cadastro  Estadual de  Conciliadores e  Mediadores  Judiciais.  Disponivel  em:
https://www.tjms.jus.br/conciliacao/consulta-mediadores-conciliadores. Acesso em: 7 fev. 2022.

Publicacdo Oficial do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul - Lei Federal n° 11.419/06, art. 4°.



Publicagéo: sexta-feira, 6 de maio de 2022

Diario da Justica Eletrénico - Caderno Administrativo Campo Grande, Ano XXII - Edigao 4945

30 |

salutares para a exceléncia na prestagdo dos servigos jurisdicionais e, com isso, na melhor

distribuicdo da justica.

2.3 O papel da Ejud-MS no contexto do Poder Judicidrio

O Judiciario exerce relevante papel social na busca pela pacificacdo dos conflitos de
interesses a ele submetidos. Sobre essa responsabilidade, o Professor Silvio de Salvo Venosa®
comenta que “O Poder Judiciario ¢ visto nesta época poés-moderna ndo mais como um mero
garantidor da aplicagdo da lei, mas passou a exercer um papel importante nas conquistas
sociais e nos direitos individuais e coletivos”. Assim, ao aplicar as leis com o objetivo de
restaurar as relagdes sociais e juridicas violadas, cumpre sua finalidade de guardido dos
direitos e deveres individuais e coletivos, assegurando os meios € os caminhos para a

construcao de uma sociedade saudavel, justa e solidaria.

Desse modo, compreende-se que a fungao jurisdicional € de interesse publico, motivo
pelo qual se constata imprescindivel possibilitar aos magistrados, servidores e colaboradores
da Justica, o desenvolvimento das competéncias necessarias para melhor subsidiar o exercicio

da profissao.

Nesse contexto, a Ejud-MS, comprometida com a sociedade sul-mato-grossense, conta
com docentes que possuem expertise em diversas areas do conhecimento, promovendo a
formagdo e o aperfeicoamento de magistrados, servidores e colaboradores da justica para o
desenvolvimento das competéncias profissionais com qualidade teodrica, pratica e

comportamental, galgando eximios resultados na prestacdo dos servigos.

Propde-se, ainda, fomentar a pesquisa, a fim de estimular a produ¢do do conhecimento
cientifico na busca da resolu¢do de problemas especificos nas areas de atuacdo do Poder
Judiciario.

Dessa forma, entende-se que ¢ papel da Ejud-MS realizar ensinagem e produzir
conhecimento atual, significativo e util a prestagdo dos servigos jurisdicionais. Neste

contexto, a Ejud-MS promove diversas a¢des’ educacionais por meio de cursos®, programas’ e

6 Direito Civil: responsabilidade civil, 2007, p. 92, v. 4.

7 Acoes: fazem parte de um projeto, programa ou planejamento e tem como proposito tornar real as
ideias antes elaboradas para fins de aplicagdes. Estas podem ser pedagégicas, administrativas, tecnolégicas e ou
outras (Erisevelton Silva Lima).

8 Curso: é uma organizacdo pedagdgica com carga hordria, estratégias metodolégicas e de avaliagdo para
um determinado publico e durante determinado tempo. Um curso pode ser parte de um programa ou projeto dada
sua intencionalidade (Erisevelton Silva Lima).

? Programa: é um conjunto de agdes com objetivos, metas e estratégias para desenvolvimento a curto,
médio ou longo prazo (Erisevelton Silva Lima).
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projetos'® relacionados as matérias de seu interesse curricular. Exemplificativamente, a Ejud-

MS ja desenvolve as seguintes agdes educacionais:
Curso de Formagao Inicial para Magistrados;
Curso de Formacao Inicial para Servidores;
Cursos para o processo de vitaliciamento para magistrados;

Cursos para formagao continuada e de aperfeicoamento para magistrados, servidores ¢

colaboradores da justiga;

Programa para formag¢do de formadores a compor o Banco de Docentes da Ejud-MS;
Programa de Residéncia Judicial;

Acdes de congragamento e interatividade entre os servidores (Ex: Gincana do Saber
Judiciario);

Convénios com universidades para realizacdo de cursos de pos-graduacao lato sensu e

stricto sensu para magistrados e servidores;

Cursos voltados para o publico externo, quando necessario para o cumprimento de

finalidades de interesse da Administracdo do PJMS.

Nessa otica, a partir de uma visao holistica e integradora, a identidade institucional da
Ejud-MS fortalece a formacdo permanente dos magistrados, servidores e colaboradores da
Justica, disseminando a cultura de paz, a comunicagdo assertiva e o espirito colaborativo no

ambiente de trabalho.

2.4 A missao

Realizar agdes educacionais de exceléncia com foco na formagdo e no
aperfeicoamento de magistrados, servidores e colaboradores da justica, contribuindo com a

melhoria da prestacdo dos servicos jurisdicionais.

2.5 A visao

Tornar-se referéncia entre as escolas judiciais e de magistratura, na formacdo e

aperfeicoamento de magistrados, servidores e demais colaboradores da Justiga, pautada na

10 Projeto: trata-se de uma organizacdo com vistas a mudangas e transformagoes nas organizacoes e pode

utilizar-se de agOes, cursos e programas para atingir seus objetivos e metas (Erisevelton Silva Lima).
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¢tica, no humanismo, na interdisciplinaridade e no fomento a pesquisa e inovagdo em prol do

Poder Judiciério.

2.6 Os valores

Democracia, cientificidade, pragmatismo, ¢ética, humanismo, cooperacao,

responsabilidade social, solidariedade e Justica.

2.7 Os objetivos institucionais

Planejar a¢des pautadas na difusdo dos valores éticos, na pratica do bem comum, nos

pressupostos humanisticos e na valorizagdo do conhecimento;

Estimular a implementagdo de politicas institucionais de incentivo a pesquisa, ao
estudo, a criacdo, a organizacdo, aos projetos, a gestdo qualitativa e a integracao das pessoas

no ambiente de trabalho;

Desenvolver a educacdo corporativa alinhada ao planejamento estratégico do Tribunal
de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul, as diretrizes da Escola Nacional de Formacgao ¢

Aperfeigoamento de Magistrados e do Conselho Nacional de Justiga;

Executar suas atividades de acordo com os recursos or¢amentarios ¢ financeiros

aprovados para cada exercicio.

3. COMPONENTES ESTRUTURAIS

O conjunto ndo ¢ a mera soma de suas partes, posto que o todo e suas partes
se influenciam e se determinam reciprocamente. (Jan Christiaan Smuts)

Neste topico serdo apresentados os elementos que incorporam e traduzem os

principios pedagogicos, administrativos, juridicos e orcamentarios que, articulados ao

Regimento Interno, propiciam nortear e mobilizar a gestdo da Ejud-MS.

3.1 Principios que regem a atuacdo da Ejud-MS

3.1.1 Principios legais

10

Publicacdo Oficial do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul - Lei Federal n° 11.419/06, art. 4°.



Publicagéo: sexta-feira, 6 de maio de 2022 Diario da Justica Eletrénico - Caderno Administrativo Campo Grande, Ano XXII - Edigao 4945

Apoiada nos principios Constitucionais, a escola adota os pilares da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia tanto no planejamento quanto
na oferta, divulgagdo, execugdo e avaliacdo de todas as suas agdes educacionais. Entendam
tais agdes como cursos, palestras, oficinas, webinarios, seminarios, congressos ¢ demais atos

da Ejud-MS com ou sem certificagdo.

Para tanto, consta no Regimento Interno da Ejud-MS os procedimentos para realizagdao

das agoes educacionais.
3.1.2 Principios institucionais

A ética, o humanismo, a cooperagao ¢ a interdisciplinaridade, com fulcro nos
principios legais anteriormente citados, representam as bases institucionais em que se apoia a
Ejud-MS. Em razdo disso, toda atividade proposta e realizada em nome da escola deve

corroborar, obrigatoriamente, tais principios em suas agdes educacionais.

Os magistrados que compdem a organiza¢do administrativa e os servidores lotados na
Ejud-MS estdo submetidos a esses principios e a eles devem o devido zelo e materializagao

em suas praticas educativas ocorridas dentro ou fora dos espacos fisicos da escola.

3.1.3 Principios pedagogicos

Diante da complexidade da atividade jurisdicional nos diversos ramos do direito, ¢
importante analisar de forma holistica todas as particularidades inseridas na totalidade do

sistema judiciario. Nessa conjuntura, consideram-se os seguintes principios basilares:
a) Aprendizagem construida com base na problematizagao;
b) Relagdo teoria e pratica;
¢) Articulacdo entre parte e totalidade;
d) Interdisciplinaridade;
e) Metodologias ativas para resolucao de problemas;
f) Construgdo do conhecimento com base na mediagao pedagogica;
g) Reflexao critica da pratica laboral;

h) Protagonismo do discente em seu processo de aprendizagem.
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Nessa conjuntura, ao planejar as agdes educacionais da Ejud-MS, leva-se em
consideracdo a importancia de relacionar todos esses elementos que constituem os principios

pedagogicos basilares.

3.2 Organizacao da Ejud-MS
3.2.1 Dimensao pedagogica

E impossivel para um homem aprender aquilo que ele acha que ja sabe.
(Epicteto)

Os ideais estruturantes da formagao e do aperfeicoamento de magistrados, servidores e
colaboradores do Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso do Sul, com fundamento na
ética, humanismo, cooperagao e interdisciplinaridade, sdo consolidados por meio da aplicagdo

das metodologias ativas.

A Pedagogia Ativa'! esta baseada na visdo do autor Jhow Dewey quando se refere ao
estimulo pedagogico para acdo, participagdo e protagonismo do aluno, que prioriza o
estudante ¢ da a ele voz, meios e condigdes para agir, ou seja, torna-se um ser para a
autonomia (DEWEY, 1979).

A Ejud-MS adota como concep¢do educacional essa metodologia como estratégia
didatica indispensavel para trazer os problemas vivenciados na realidade do dia a dia forense para o

ambiente de sala de aula (presencial ou virtual).

Com isso, ¢ possivel problematizar situagdes reais que, com a interacdo e troca de
experiéncia pela participagdo individual e coletiva, de forma dindmica e colaborativa, ¢
possivel desenvolver as competéncias cognitivas, especificas e comportamentais, necessarias
para enriquecer o conhecimento prévio com novas ideias e valores que sejam significativos

para o desempenho da praxis.

Sobre a resolucao de problema e, ndo obstante, sobre a ciéncia juridica e o fazer

cientifico a servico desta pedagogia, vale retomar as palavras de Pinto Junior (2018):

A pesquisa profissional também pode ser orientada pela resolugdo de
problemas que tenham densidade juridica e relevancia pratica. A densidade
juridica pressupde a inser¢do do objeto da pesquisa no campo proprio do
direito, ndo se limitando ao enfoque socioldgico, econdmico ou politico (sem
prejuizo da interface com leituras tipicas desses campos). A relevancia
pratica estara evidenciada sempre que o resultado da pesquisa for util para
orientar a agdo de profissionais do direito. A formulacdo do problema

1 Definicao de Pedagogia ativa: "Os conhecimentos derivam da acdo e o desenvolvimento espontaneo da

inteligéncia caracteriza-se pela constituicdo progressiva de sistemas de transformacédo", logo, pela operatividade
(PIAGET, 1976 b, p. 37 e p. 42).
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também ¢é importante para delimitar o escopo da pesquisa, evitando que o
trabalho se transforme em narrativa descompromissada, discurso genérico ou
dissertacdo sem objetivos claros.

As agdes de formacdo e aperfeicoamento serdo baseadas em problemas (reais ou
ficticios), para que a Ejud-MS desenvolva de forma coerente os elementos da
problematizacdo, com base na fundamentagdo tedrica associada a pratica juridica e
multidisciplinar, para empregar solugdes vidveis aos problemas que se apresentam na
operacionalizacdo das atribui¢des jurisdicionais, procurando garantir o direito do

jurisdicionado de ser atendido por profissionais atualizados, qualificados e comprometidos.

A aprendizagem baseada em problemas utiliza-se dessa estratégia metodologica
orientadora para a elaboragdo dos seus planejamentos de ensino, plano de aula e demais agdes de
formagdo e aperfeigoamento. Cumpre retomar o que Le Boterf (2003) prima quando esclarece que
tal desenvolvimento ocorre via mobilizacdo de saberes (conhecer, fazer e ser/conviver) para
solucdo de problemas reais no espago-tempo da acdo profissional, no caso especifico, de

magistrados, servidores e colaboradores da Justica.

3.2.2 Dimensao administrativa

Gerenciamento ¢ substituir musculos por pensamentos [...] € supersti¢do por
conhecimento, e forga por cooperacdo. (Peter Drucker)

A Ejud-MS possui Regimento Interno (RI), no qual constam os regulamentos
procedimental e organizacional, a fim de nortear a gestdo da escola, com destaque para sua
finalidade institucional, formas de inscrigdo, frequéncia e certificagdo nos cursos, composi¢ao do
seu corpo docente e discente, direitos e obrigacdes dos participantes, estrutura administrativa e

funcional, recursos or¢amentarios, logomarca, dentre outros.

O objetivo deste Projeto Politico Pedagdgico (PPP) ¢ instituir a identidade educacional da
Ejud-MS, a fim de fortalecer e lancar luzes sobre diretrizes sinalizadas no respectivo Regimento

Interno, corporificando sua missao, visao, valores e ideais filosoficos de educagao.

Os espacos educativos e de formagdo da Ejud-MS s3o compostos por salas de aula
presenciais e virtuais. Todavia, os espagos fisicos das salas presenciais sdo denominados de forma
tematica para reforgar e valorizar a cultura e os costumes locais. Assim, considerando a riqueza da
fauna e flora sul-mato-grossense, sdo nomeados e¢ dao sentido aos espacgos fisicos da escola

conforme segue:
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ESPACOS FISICOS DENOMINAGAO CAPACIDADE (aprox.) o
Auditério Guaicurus 174
Laboratorios 1 Arara-Azul 16
Laboratério 2 Xaraés 23
Estadio Camalote 4

Espaco Bocaiuva 14

Jardim/pergolado (espago aberto

para interatividade e socializagdo)

3.2.3 Dimensao juridica

Os procedimentos internos da Ejud-MS observam as regras vigentes no ordenamento
juridico, mormente os principios e demais regras do artigo 37 da Constituigdo Federal, além das
normativas do Conselho Nacional de Justica (CNJ), especialmente no que tange as agoes
formativas imprescindiveis a Formacdo e ao Aperfeicoamento de pessoal e as diretrizes
administrativas ¢ financeiras das referidas acodes; as orientacdes ¢ as determinacdes da Escola
Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) nas a¢0es para magistrados; os
regramentos do Centro de Formagdo e Aperfeigoamento de Servidores do Poder Judicidrio
(Ceajud) para a educagdo corporativa e para o aperfeicoamento de servidores; bem assim

regulamentos especificos editados pelo Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso do Sul.

3.2.4 Dimensao orgamentaria

Os recursos financeiros necessarios a realizagao, a manutengao e a execugao dos programas

e acoes da Ejud-MS estdo devidamente delineados no seu respectivo Regimento Interno.

3.3 Organizagao curricular

3 e contetidos'* que se

A organizagdo curricular diz respeito aos eixos tematicos'?, temas!
desenvolvem ao longo da acdo educacional. Atualmente, representa mais que um agrupamento de

contetdos ou topicos. Deve-se considerar também as praticas, as experiéncias vividas dentro e

12 Fixo temético nesse contexto é considerado uma grande érea ou tema gerador.

13 Os temas serdo nesse contexto constituidos pelos assuntos que compordo cada eixo tematico.

14 Os contetidos sdo elementos tedricos que contemplam os fundamentos que embasario as condutas, procedimentos,
comportamentos ¢ outros.
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fora da sala de aula e, sobretudo, o desenvolvimento de competéncias que serdo uteis para as

atividades jurisdicionais.

Tradicionalmente, pensava-se no curriculo como um ‘cardapio’ de assuntos, todavia as

concepgoes e praticas atuais (LIMA e SILVA, 2020) apontam para a ampliagdo desse conceito e

dos seus sentidos. A organizagao curricular da Ejud-MS sinaliza, orienta, organiza e aplica aqueles

que se tornardo os saberes necessarios para o desenvolvimento pessoal e profissional dos

magistrados e servidores por ela atendidos.

Os componentes estruturais da organizagao curricular da Ejud-MS estdo delineados para o

desenvolvimento de competéncias que consolidam a educagao judicial, conforme seguem:

1. Programa de ensino

1.1 Formagao Inicial: Formagao para o inicio da carreira;

1.2 Formagao Continuada: atualizacdo e aperfeicoamento durante a

carreira;

1.3 Formagdo de Formadores: formacao para o desenvolvimento das
competéncias docentes no ambito da educagdo judicial para

magistrados e servidores.

2. Area de incidéncia

2.1 Area fim — juridica;

2.2 Area meio — multidisciplinares e de apoio a area juridica;

3. Areas do

conhecimento

3.1 Judiciaria: normas juridicas, jurisprudéncia, elaboragdo de
textos juridicos, procedimentos e rotinas judiciais, mediacao,

custas judiciais e outros;

3.2 Tecnologia da Informagdo: hardware, software, sistemas de
comunicacdo, sistemas de telecomunicagdes; gestdo de

informacdes e de dados, seguranga da informagao e outros;

3.3 Administrativa/Gestdo: contratacdo e convénios, licitagdo,
gestdo de pessoas, gestdo por competéncias, gestdo de projetos,
gestdo da qualidade, comunicacdo, gestdo estratégica, gestdo
documental, gestdo do tempo, gestdo da inovagdo, gestdo de
risco, governanga publica, gestdo de conflitos, secretariado,
finangas publicas, auditoria, administragdo de recursos materiais,

organizacao de eventos e outros assuntos relacionados ao tema;

3.4 Linguas: cursos de linguas estrangeiras, portugués e libras e
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outros;

3.5 Responsabilidade  Social:  gestdo  socioambiental,
sustentabilidade, acessibilidade, educacao inclusiva, igualdade de

género, comunidade, sociedade e outros;

3.6 Educacgdo: educagdo corporativa, formacdo de docentes,
formacdo de conteudista, formacdo de laboratoristas,

epistemologia, metodologias de ensino-aprendizagem e outros;

3.7 Saude e qualidade de vida: satide e qualidade de vida dos
magistrados e servidores e cursos especificos para técnicos da
area de saude do Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso do
Sul.

3.3.1 Orienta¢des metodologicas

Os docentes constantes do Banco de Docentes da Ejud-MS e os demais que atuarem nas
acoes educacionais desta escola deverdo comprometer-se com os principios, a organizagao
curricular e os sistemas de avalia¢do adotados neste documento. Para isso, cada formador, tutor ou
conteudista devera apropriar-se deste projeto e consolidar suas orientagdes por meio dos seus

planos de aula ou planejamento de ensino de curso.

O compromisso com a ética, 0 humanismo, a cooperagdo, a interdisciplinaridade ¢ a
resolugdo de problemas fortalecera, ainda mais, as abordagens teodricas e praticas presentes nas

acoes de formacao e de aperfeigoamento.

A Ejud-MS, por meio de suas agdes educacionais, desenvolverd a andlise critica, como
forma de apoiar e auxiliar os magistrados, servidores e colaboradores da Justica, para que

solucionem os problemas advindos das praticas do cotidiano do judiciario.

A formacao e o aperfeicoamento sdo categorias amplas e dizem respeito ao atendimento
das necessidades reais de aprendizagem que devem chegar a Ejud-MS sempre que solicitadas por
algum setor ou area do TJIMS. A esse respeito, a escola realizard a avaliacdo diagndstica de
necessidade de agdes educacionais, na qual serd submetida a respectiva direcao-geral, objetivando
a aprovacdo e consolidacdo da programacdo anual, por ampla divulgacdo nos meios de

comunicacao institucional disponivel.
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A pesquisa e a investigacdo cientifica serdo realizadas visando ao desenvolvimento da
ciéncia e tecnologia, além da criagdo e difusdo da cultura, e promovera sempre o entendimento do

individuo e do meio em que vive, tendo em vista a prestagdo adequada dos servigos jurisdicionais.

Compete ao Diretor-Geral da Ejud-MS, em conjunto com o Conselho Editorial ¢ de
Pesquisa e a Coordenadoria Pedagogica, a defini¢do de politicas de pesquisa e de iniciagdo
cientifica, priorizando-se sua vinculacdo aos objetivos do ensino e aos problemas regionais e

nacionais, bem como aos interesses institucionais.

No desenvolvimento dos Projetos de Pesquisa, a Ejud-MS podera associar-se a outras
institui¢des de ensino e de pesquisa, formalizando parcerias com institutos e universidades e outras
organizagdes, por meio de convénios ou acordos de cooperagdo, contribuindo com a solidez ¢ a
producdo do conhecimento nesta instituigdo. Para tanto, faz-se necessario o envolvimento das areas
do Poder Judiciario de Mato Grosso do Sul que realizardo os levantamentos de dados, relatorios e
demais documentos necessarios para contribuir com a pesquisa e resolucdo de problemas que

afetam o desempenho das atribui¢des funcionais.

Os recursos para a implementacdo dos Projetos de Pesquisa aprovados deverdo estar
dispostos no plano orgamentario, ou originados de convénios ou acordos de cooperacdo com

orgaos de fomento e financiamento.

Para cada acdo educacional sera elaborado um planejamento de ensino contendo, no

minimo, a seguinte composicao, pela ordem:

a) Agao educacional;

b) Area solicitante;

c) Programa de ensino;

d) Area de incidéncia;

e) Area de conhecimento;

f) Modalidade de ensino;

g) Publico participante;

h) Numero de vagas e quantitativo de turmas;

i) Carga horaria;

j) Periodo de inscrigdo e de realizagao;

k) Indicagao de local e horario;

1) Ementa;

m) Justificativa;

n) Objetivo geral e especifico;

0) Nome do docente com breve curriculo;
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p) Conteudo programatico;

q) Metodologia com a descri¢cdo das técnicas de ensino;

r) Aplicacdo das avaliagdes;

s) Recursos instrucionais!®;

t) Previsao do investimento financeiro para o exercicio da docéncia;

u) Referéncias;

v) Responsavel pela agdo educacional.

Poderao ser utilizadas as seguintes técnicas de ensino: aulas expositivas, debates, painéis,

estudos dirigidos, exposi¢oes dialogadas, desenvolvimento de pesquisas, demonstragdes, oficinas,

laboratorios, workshops, seminarios, congressos, realizacdo de experimentos, dinamicas de grupo,

exercicios, utilizagdo de midias audiovisuais, videoconferéncias, webinarios, /ives e outros que

possam fomentar a aplicagdo de metodologias ativas para envidar o protagonismo do discente de

forma interativa na producao e articulagdo do conhecimento tedrico ao pratico.

Nesse contexto, os processos de ensino devem, necessariamente, gerar aprendizagem,
a isso denominamos doravante de ensinagem (ANASTASIOU E ALVES, 2003).

3.3.2 Modalidades de ensino

A oferta de cursos e demais agdes educacionais devem ser categorizadas consoante as

seguintes denominagoes:

Presencial

Quando os docentes e discentes estiverem ocupando,
fisicamente, 0 mesmo ambiente em tempo real.

Educagao a Distancia - EaD

Quando a escola se utiliza de ambiente virtual de

aprendizagem (AVA e/ou plataforma de videoconferéncia).

Nesta modalidade as agdes educacionais podem ser

desenvolvidas da seguinte forma:

a) 100% de forma sincrona;

b) 100% de forma assincrona;

c)Forma hibrida, ou seja, com atividades sincronas e
assincronas, conforme a necessidade da ensinagem.

Semipresencial

Quando as agOes educacionais forem realizadas nas
modalidades presencial e EaD, conforme a definig¢do
conceitual descrita neste documento. A ac¢do educacional
deve contemplar encontros presenciais e utilizar também o
ambiente virtual (AVA).

15 Os recursos instrucionais sdo os materiais que auxiliam na compreensdo e desenvolvimento do conhecimento,
devendo ser adequados as modalidades de ensino, selecionados de forma coerente com os objetivos, metodologias e

inovagdes tecnologicas.
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Os mesmos valores, principios € metodologias que regem o ensino presencial também
regem a educagdo na modalidade a distancia. Nao se trata de uma mera transposi¢do do
conhecimento de uma modalidade para outra. Os espagos e tempos desta importante modalidade
oferecidos pela Ejud-MS sdo frutos de investimentos e melhorias, tanto no aparato material como
imaterial, o que potencializa a educacdo judicial, administrativa e tecnologica nesta escola,
movimento esse, impulsionado, sobretudo, pelos novos rumos tomados em face da pandemia

causada pela Covid 19.

Nessa perspectiva, a Ejud-MS dispoe de ferramentas tecnoldgicas modernas e equipe

altamente qualificada.

3.3.3 Oferta de a¢des educacionais

As agdes educacionais ofertadas pela Ejud-MS serdo pautadas na trajetoria funcional e na
aptidao para docéncia, com foco no desenvolvimento de competéncias determinadas pela relacdao

entre a necessidade do trabalho e a qualifica¢do, conforme a programagao de ensino que segue:

Refere-se as agdes de formagdo para aquisicdo das
competéncias  profissionais necessarias para 0
desempenho das atividades inerentes as atribuigdes de
determinado cargo ou fun¢do, quando de sua nomeagao
ou designagao;

Formacao Inicial

Refere-se as acgdes de aperfeicoamento que levem a
ampliagdo e ao desenvolvimento das competéncias
necessarias ao longo da vida profissional;

Formacgao continuada

Refere-se as acOes educacionais voltadas ao
desenvolvimento de competéncias relativas ao exercicio
da docéncia na Ejud-MS.

Formagao de formadores

Os magistrados e os servidores que atuam na Ejud-MS passardo por formagdo e
aperfeigoamento permanente nas suas areas de conhecimento, bem como nos temas da cultura de

paz, ética e comunicagao assertiva.

3.4 Sistemas de avaliacdo

A avaliagdo formativa ¢ a avaliagdo permanente, inicia, perpassa e finaliza o
processo de ensino. Por meio dela o professor ¢ o aluno regulam as
aprendizagens, enquanto o docente reforca positivamente por meio de
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feedbacks encorajadores o estudante se autoavalia e cuida, também, dos seus
avangos. A avaliagdo formativa permite que o professor e o aluno atuem,
conjuntamente, priorizando o aprender de fato, mais que pontos, notas ou
conceitos. (LIMA, 2012)

Como concepgao e pratica avaliativa, a funcdo formativa orienta, integra e consolida
todos os processos educacionais praticados na Ejud-MS. A esse respeito, Hadji (2001)
esclarece que ndo sdo os instrumentos que definem tal concepgdo avaliadora, e sim o uso que
deles se faz. Nessa linha, cumpre dizer que a avaliacdo formativa se utiliza da funcdo
diagndstica, interventiva e encorajadora iniciando, perpassando e concluindo todo o processo
educacional (LIMA, 2012).

A avaliagdo formativa adotada pela Ejud-MS esta dividida em trés categorias, quais

sejam: avaliacdo diagnostica, avaliacao para aprendizagem e avaliacao institucional.

Essas avaliacdes sdo focadas na aprendizagem de todos os envolvidos (docentes e
discentes), sempre buscando a constante promocao de feedbacks, com o intuito de encorajar a
manifestacao de suas opinides sobre a realizacdo das agdes de ensino, servindo para nortear as

decisdes administrativas no aprimoramento das estratégias de ensino.

3.4.1 Avaliacdo diagnostica

A avaliacdo diagnoéstica sera realizada para levantamento das necessidades de
formacdo e aperfeicoamento durante a trajetoria profissional, detectadas pelas areas de
lotacdo, identificando as situagdes problemas, para que sejam elaborados os planejamentos de
ensino/plano de aula, com articulago tedrica e pratica, que viabilizam o desenvolvimento de

competéncias necessarias para atendimento da necessidade laboral.

Outro fundamento da avaliacdo diagndstica ¢ a indicagdo do ponto do qual o aluno,
um grupo de alunos ou toda uma turma precisa iniciar, para obter €xito em seu percurso de
aprendizagem. Os saberes novos do individuo constituem-se a partir de suas concepgdes
prévias. Assim, ¢ preciso que o formador acompanhe a expressao dessas concepgdes “para
poder com ela interagir e, favorecendo sua elaboragdo em niveis abrangentes e complexos.”
(VASCONCELOS, 2003, p. 79)

Dessa forma compreende-se que a avaliacdo diagnostica contribui das seguintes
formas: uma para identificar as lacunas do conhecimento e necessidade de aprendizagem para
resolver situagdes que causam problemas; a outra para analisar o conhecimento prévio do
discente, a fim de aprimorar e agregar valor ao que ja sabe fazer. Com isso, o docente sente-se

orientado para a elaboragdo do seu plano de aula.
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3.4.2 Avaliagdo para aprendizagem

A avaliagdo para a aprendizagem (VILLAS BOAS, 2014) assim se configura porque &,
ao mesmo tempo, formativa e informativa. Auxilia formadores e cursistas no tracado das suas

metas, objetivos e do itinerario formativo.

O fortalecimento dessa concep¢do ¢ das suas praticas exige uma relagdo ética e
encorajadora no percurso formativo, sendo assim, ndo existird lugar para o medo, para a
insegurancga ¢ para a exclusdo. Todos, avaliadores e avaliados, possuem em comum o desejo
de garantir as aprendizagens dos envolvidos. Importa esclarecer que os papéis se revezam em

uma escola ativa e critica, todos avaliam e todos sdo avaliados.

A avaliacdo para a aprendizagem sera realizada durante todo o processo da acdo

educacional.
O registro de frequéncia sera realizado pelo sistema informatizado da Ejud-MS.

O aproveitamento sera avaliado pelo docente com base na tabela conceitual abaixo.
Sera considerado aprovado o discente que atingir conceito Bom ou Otimo, tanto nos cursos

presenciais quanto na modalidade EaD e semipresencial.

Otimo Bom Regular Insuficiente

90a 100 75 a 89 51a74 0as50

Para fins de certifica¢do, o discente sera avaliado pela frequéncia com no minimo de
75% de participacao e pelo aproveitamento com o parametro igual ou superior a 75 pontos na

avaliagdo para aprendizagem.

3.4.3 Avaliacdo institucional

A avaliagdo institucional ou a autoavaliacdo da escola (FREITAS et all, 2009)
representa 0 espaco, 0 tempo € 0s meios em que a instituigdo utilizard para refletir e

redirecionar todo o seu trabalho pedagdgico.

Ela pode ocorrer a todo tempo e/ou com prazos estabelecidos pela gestdo escolar,
todavia ela se baseia nos mesmos principios aqui defendidos: ética, humanismo, cooperagao e

interdisciplinaridade. Cumpre papel formativo e encorajador para todos os envolvidos que
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participam na condi¢do de docentes, discentes, colaboradores da Justi¢a, comunidade juridica

e sociedade em geral.

A avaliagdo institucional da Ejud-MS ocorre quando sdo considerados os dados
emanados dos instrumentos e procedimentos avaliativos que a propria escola produz, quais

sejam:

Objetivo de analisar a autoavaliagdo e o grau
de satisfagdo referente a programacao,
contetdo, apoio organizacional, utilidade e
do desenvolvimento da a¢io educacional | aplicabilidade da ensinagem e sera realizada
pelo aluno logo apds a conclusdao da acao
educacional. Vinculada a emissdo do
certificado digital (modelo no Anexo I);

Avaliagdo de reagdo

Objetivo de analisar o grau de satisfagdo
referente ao desempenho do docente e sera
realizada pelo aluno logo apds a conclusao
do desempenho do docente da agdo educacional. Vinculada a emissdo
do certificado digital (modelo no Anexo II);

Avaliacdo de reagdo

Objetivo de analisar o grau de satisfagdao do
docente referente ao desempenho da escola
e sera realizada pelo docente logo apds a
da Ejud-MS realizagdo da agdo educacional (modelo
Anexo II1);

Avaliagdo de desempenho

Objetivo de evidenciar o grau de aplicagao
pratica da aprendizagem no exercicio
profissional e serd realizada pelo discente.
da agdo educacional No caso de servidor, a avaliagdo de impacto
sera aplicada no formato 180 graus, ou seja,
havera participacdo do respectivo gestor.
Sera disponibilizada no prazo de 90
(noventa) dias apds a conclusdo da agdo
educacional (modelo Anexo 1V).

Avaliagdo de impacto

Avaliacao diagnostica de evasao Objetivo de mapear os motivos de evasdo
nas a¢des educacionais (modelo Anexo V)

Avaliacdo de acdo educacional externa Objetivo de mapear o grau de qualidade das
acoes educacionais externas realizadas
mediante contratagdo (modelo Anexo VI)

Para fins de tabulagdo de resultados da avaliagdo institucional, cada conceito
correspondera a uma equivaléncia pontual, a qual sera registrada via sistema da Ejud-MS para
geragdo de relatorios e graficos que mapeardo o indice de satisfacdo/€xito de cada agdo

educacional.
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Segue abaixo a tabela conceitual com a respectiva pontuacdo referente as avaliagdes

institucionais:

Otimo Bom Regular Insuficiente

90 a 100 75 a 89 51a74 0as0

4. CONSIDERACOES FINAIS

A Ejud-MS torna publico seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP), construido e
elaborado de maneira democratica, devidamente articulado com as legislagdes educacionais
vigentes, com vistas a sinalizar e orientar toda a comunidade juridica atendida pela Ejud-MS.
Dada sua génese e funcionalidade, podera, a cada ano, passar por ajustes (acréscimos ou

melhorias), conforme ilustra toda literatura que o fundamenta.

O projeto politico pedagdgico da escola €, sobretudo, sua bussola e a avaliacao deve
perpassa-lo sempre que possivel (LIMA e SILVA, 2020). Os docentes e discentes que
adentrarem nos espacos fisicos e/ou virtuais da Ejud-MS precisam compreender e apropriar-se

do pensamento e das praticas pedagdgicas discutidos ao longo de todo este documento.

A resolugao de problemas por meio de uma pedagogia ativa nutre-se das diversas

estratégias e técnicas inseridas no contexto das metodologias ativas.

De forma exemplificativa, segue, no quadro abaixo, algumas estratégias e técnicas de

ensino que podem auxiliar os docentes que venham atuar na Ejud-MS:

COLETIVAS INDIVIDUAIS

Simula¢do com ou sem dramatizagao Registro Reflexivo

Grupo de Verbalizacdo e Grupo de Observagdo: GV-GO | Estudo de caso

Philips 66 Aprendizagem baseada em problemas
Estudos de caso com resolugdo de problemas Etapas do método cientifico
Problematizacdo por meio de videos, textos, Problematizac¢do por meio de videos, textos,
documentarios ou outros documentarios ou outros

Aprendizagem baseada em problemas e pesquisa com Pesquisa e visita de campo

visita de campo

Juri simulados Portfélio
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E notorio que as estratégias e técnicas listadas no quadro anterior ndo esgotam as
possibilidades de adequag@o, inovacdo e arregimentacdo dessas ou de outras por meio das
tecnologias. O cerne da questdo esta na proatividade do discente, pois coloca-lo para pensar, agir e
repensar diante de situagdes-problemas possibilita a articulagdo de novas ideias e perspectivas
diante do contexto, de forma a refletir o saber fazer para atuar com efetiva competéncia em seu
local de trabalho.

A Ejud-MS utilizara o conteudo deste documento nos cursos de formagdo para
docentes, garantindo que o seu pensamento pedagogico permeie todas as agdes educacionais

desenvolvidas e promovidas por esta Escola.

O presente Projeto Politico Pedagdgico (PPP) juntamente com o Regimento Interno
estabelecem as normas de organizagdo e funcionamento da Escola Judicial do Estado de Mato
Grosso do Sul (Ejud-MS).
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AVALIACAO DE REACAO DO DESENVOLVIMENTO DA ACAO EDUCACIONAL

TERLE Tk, K550 EEADE AN i comccossscnssssscnaonasssassassssss o G ss s s s

Senhor(a) discente,

A Ejud-MS considera de extrema importdncia sua opinido sobre a presente acdo
educacional para aperfeigoar futuras atividades.

Portanto, registre no questionario sua avaliacdo conceitual, categorizada em “Otimo,

Bom, Regular ou Insuficiente”.

A avaliag¢do é anonima.

A equipe da Ejud-MS agradece a sua contribuigdo.

A disposigdo.
1. AUTOAVALIACAO OTIMO BOM REGULAR INSUFICIENTE
1.1 Meu desempenho e dedicagdo nesta agdo
educacional, considerando leitura, realizagdo das
tarefas e envolvimento, foi:
1.2 Minha contribui¢do durante as aulas ou
encontros, no que se refere a colaborar com os
participantes, foi:

MEDIA PARCIAL

2. PROGRAMACAO/CONTEUDO OTIMO BOM REGULAR INSUFICIENTE

2.1 Quanto a clareza e a objetividade na
definigdo dos temas e respectivos conteudos
programaticos da a¢@o educacional, o curso foi:

2.2 Os conteados programaticos estudados
durante a realizac¢do da ac¢do educacional foram:

2.3 As metodologias ativas!©

aplicadas na
realizagdo das atividades praticas das aulas

foram:

2.4 A Carga horaria programada para as
atividades realizadas na acdo educacional foi:

16 Metodologia ativa: atividades praticas realizadas para estimular o protagonismo do discente no seu processo de
aprendizagem. Exemplo: simulagio de audiéncia, dramatizag@o, estudo de caso, visita técnica guiada, dindmica de grupo e outros.
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2.5 A avaliagdo para aprendizagem aplicada
durante a acdo educacional foi:

MEDIA PARCIAL

3. APOIO ORGANIZACIONAL OTIMO BOM REGULAR INSUFICIENTE

3.1 Quanto a qualidade da instalacdo predial e
mobiliaria  (presencial) e/ou ao acesso e
navegagdo no ambiente virtual de aprendizagem
(online), considero que foi:

3.2 Material didatico disponivel para o
aprendizado durante a realizagdo da agdo
educacional:

3.3 Recursos pedagogicos e/ou tecnoldgicos
utilizados para a interatividade e dindmica da
aula:

3.4 Trabalho e suporte técnico da equipe de apoio
da Ejud-MS:

MEDIA PARCIAL

4. UTILIDADE E APLICABILIDADE OTIMO BOM REGULAR INSUFICIENTE

4.1 A utilidade dos conhecimentos adquiridos
durante a ag@o educacional pode ser aplicado na
resolucdo de problemas no desempenho de
minhas atividades laborais, conforme o seguinte
conceito:

MEDIA PARCIAL

MEDIA FINAL

5. Atualmente exergo atividades na area
compativel com o tema da agdo educacional Sim( ) Nao( )
realizada?

6. Caso queira, registre aqui o que considera relevante para contribuir com o planejamento de agdes semelhantes a esta,
especialmente se respondeu insuficiente ou regular a algum item:
(Editavel)

OBSERVACAO IMPORTANTE: Apés 90 (noventa) dias, serd aplicada a Avaliagdo de Impacto com o objetivo de aferir se a
realizagdo da agdo educacional contribuiu para o desempenho profissional. Essa avaliagdo ¢ relevante para nortear a
efetividade/validade do ensino-aprendizado.

DECLARO CIENTE ()

Agradecemos a colaboracio!
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Escola Judicial

/ Estado do Mato Grosso do Sul

MS

ANEXO II

AVALIACAO DE REACAO DE DESEMPENHO DO DOCENTE

TEMA DA ACAO EDUCACIONAL: ....covereuerereeeneresesesesesssesesesssssssssesssssesessseses

Senhor(a) discente,

A Ejud-MS considera de extrema importancia sua opinido sobre a presente agdo
educacional para aperfeigoar futuras atividades.

Portanto, registre no questiondrio sua avaliagdo conceitual, categorizada em “Otimo,
Bom, Regular ou Insuficiente”.

A avaliacdo € anonima.
A equipe da Ejud-MS agradece a sua contribuigdo.
A disposigao.

DOCENTE: ................. OTIMO BOM REGULAR INSUFICIENTE

1. Dominio do conteudo programatico estudado na agio
educacional

2. Capacidade de comunicag@o (clareza, objetividade,
assertividade, dinamismo e seguranca nas explicagdes da
matéria estudada)

3. Habilidade de estimular interesse dos participantes
pelo tema tratado (didatica)

4. Disposi¢do para esclarecimento de duavidas dos
participantes sobre a matéria estudada

5. Recursos didaticos e pedagogicos utilizados

(metodologias aplicadas1 7)

6. Condugdo da avaliagdo para aprendizagem na
perspectiva formativa  (desempenho individual e
coletivo), realizada durante a ag@o educacional

7. Adequagdo do tempo destinado as atividades propostas
na agfo educacional

8. Postura ética e humanistica no tratamento com o0s
participantes

MEDIA FINAL

9. Caso queira, registre elogios, criticas e/ou sugestdes quanto ao desempenho do docente.

17 Metodologias aplicadas refere-se 4 maneira pela qual se aprende o contetido estudado. Exemplo de atividades praticas realizadas no
processo de aprendizagem: simulagdo de audiéncia, estudo de caso, visita técnica guiada e outras.
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Escola Judicial
/ Estado do Mato Grosso do Sul

JUD\s
ANEXO IIT

AVALIACAO DE DESEMPENHO DA EJUD-MS

TEMA DA ACAO EDUCACIONAL: ...uereuerreerserenssssnessssssssesssssssssssssssssssssssssens

Senhor(a) docente,

A Ejud-MS considera de extrema importdncia sua opinido sobre a presente ac¢do

educacional para aperfeigoar futuras atividades.

Portanto, registre no questiondrio sua avaliagdo conceitual, categorizada em “Otimo,

Bom, Regular ou Insuficiente”.
A avaliac¢do pode ser andnima.
A equipe da Ejud-MS agradece a sua contribuigdo.

A disposico.

DESEMPENHO INSTITUCIONAL DA EJUD-MS OTIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE

1. No caso de curso na modalidade presencial: o suporte/apoio
logistico recebido da Ejud-MS no tocante as questdes: recep¢ao,
hospedagem, alimentacdo, traslados e outros, foi:

Ou

No caso de curso na modalidade EaD: o suporte/apoio logistico
recebido da Ejud-MS no tocante as questdes: comunicacdo via
telefone, WhatsApp, e-mail, reunido sincrona para as tratativas
necessarias a realizagdo do curso, foi:

2. As instalacdes fisicas (sala de aula presencial com mobilidrio
adequado e recursos didaticos pedagégicos disponiveis) e/ou
acesso e navegacdo no ambiente virtual de aprendizagem
(online) com recursos tecnologicos e apoio da equipe técnica,
considero que foi:

3. Quanto a utilizacdo das diretrizes do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da Ejud-MS para a elaboragdo do meu plano
de aula, considero que foi:

4. A realizag@o desta acdo educacional contribuiu para minha
experiéncia enquanto docente, equivalendo-se ao conceito:

MEDIA FINAL

4. Apresente aqui seus elogios, criticas e sugestdes quanto aos aspectos observados na Ejud-MS durante sua permanéncia e
atuacgdo:
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(Editavel)

~E

ANEXO 1V

Escola Judicial
stado de Mato Grosso do Sul

JUD,

AVALIACAO DE IMPACTO DA ACAO EDUCACIONAL - Magistrados

TEMA DA ACAO EDUCACIONAL: ...cucuvuereereereresssersssssssesssnesssssssssssssssssssssenes

Senhor(a) magistrado(a),

A Ejud-MS considera de extrema importancia sua opinido sobre a presente agdo

educacional para aperfeigoar futuras atividades.

Portanto, registre no questionario sua avaliagdo conceitual, categorizada em “Otimo,

Bom, Regular ou Insuficiente”.

A avaliacdo € anonima.

A equipe da Ejud-MS agradece a sua contribuigdo.

A disposico.

AVALIACAO DE IMPACTO DA ACAO
EDUCACIONAL - Magistrado

OTIMO

BOM

REGULAR

INSUFICIENTE

1. Quanto a aplicabilidade do conhecimento obtido na
acdo educacional, atribuo o seguinte conceito:

2. Quanto a diminui¢do da incidéncia de erros e
retrabalho no desempenho de minhas atribui¢des no
ambiente de trabalho, atribuo o seguinte conceito:

3. Quanto ao aumento de seguranga na realizagdo de
minhas atividades laborais, atribuo o seguinte conceito:

4. Quanto ao aumento da celeridade no desempenho de
minhas atividades laborais, atribuo o seguinte conceito:

5. Quanto a ocorréncia de reflexos positivos na minha
vida pessoal (convivéncia) e profissional (técnica),
proporcionados pela acdo educacional, atribuo o
seguinte conceito:

MEDIA FINAL — evidéncia de satisfagiio

6. Caso queira, registre elogios, criticas e/ou sugestdes.

(Editavel)
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Escola Judicial

/ Estado de Mato Grosso do Sul

EJ

AVALIACAO DE IMPACTO DA ACAO EDUCACIONAL - Servidores

MS

TEMA DA ACAO EDUCACIONAL: ....coverererererernereresesesesesesesssssssssssssssssesessseses

Senhor(a) servidor(a),

A Ejud-MS considera de extrema importancia sua opinido sobre a presente ac¢do

educacional para aperfeigoar futuras atividades.

Portanto, registre no questiondrio sua avaliagdo conceitual, categorizada em “Otimo,
Bom, Regular ou Insuficiente”.

A avaliag@o é an6nima.

A equipe da Ejud-MS agradece a sua contribuigdo.

A disposigao.

AVALIACAO DE IMPACTO DA
ACAO EDUCACIONAL -
Servidores

OTIMO

BOM

REGULAR

INSUFICIENTE

Servidor

Gestor

Servidor

Gestor

Servidor

Gestor

Servidor

Gestor

1. Quanto a aplicabilidade do
conhecimento  obtido na  agdo
educacional, atribuo o0 seguinte
conceito:

2. Quanto a diminuigfo da incidéncia
de erros e retrabalho no desempenho
das atribuigdes no ambiente de
trabalho, atribuo o seguinte conceito:

3. Quanto ao aumento de seguranca
na realiza¢do das atividades laborais,
atribuo o seguinte conceito:

4. Quanto ao aumento da celeridade
no desempenho das atividades
laborais, atribuo o seguinte conceito:

5. Quanto a ocorréncia de reflexos
positivos na vida pessoal
(convivéncia) e profissional (técnica),
proporcionados pela acdo
educacional, atribuo o0 seguinte
conceito:

MEDIA PARCIAL — servidor/gestor

MEDIA PARCIAL — servidor +
gestor

MEDIA FINAL - evidéncia de satisfacdo:

6. Servidor, caso queira, registre elogios, criticas e/ou sugestoes.
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6. Gestor, caso queira, registre elogios, criticas e/ou sugestdes.
(Editavel)

Escola Judicial
Extada de M Grossa do Sel

~~EJUD,s

ANEXO V

AVALIACAO DIAGNOSTICA DE EVASAO

TEMA DA ACAO EDUCACIONAL:....coooteererereeereresessesessssesesessssssssssssssssssssssssssesssssas

Senhor (a) discente,

A equipe da Ejud-MS com o objetivo de alcancar cada vez mais a exceléncia nas acdes
educacionais e consequentemente dirimir as desisténcias e evasodes, solicita sua valiosa
colaboragdo na sinalizacdo das informag¢des que dizem respeito aos motivos de sua desisténcia

na ag¢do educacional.
A avaliacdo é anonima.
A equipe da EJUD-MS agradece a sua contribuigao.
A disposigao.

AUTOAVALIACAO

1. Teve dificuldades:

a) Técnica operacional (acessibilidade, acesso a computador, internet, recursos|
audiovisuais e/ou ambiente virtual de aprendizagem)

sim () ndo ()

sim () ndo ()
b) Conciliar o curso com as atividades laborais

c) Por motivo de caso fortuito ou forga maior sim () ndo ()

2. Comente sobre os motivos de sua desisténcia:

35

Publicacdo Oficial do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul - Lei Federal n° 11.419/06, art. 4°.




TINA P
/' ! N e {J.'\\
TIMS;| |

f
Publicagéo: sexta-feira, 6 de maio de 2022 Diéario da Justica Eletrénico - Caderno Administrativo Campo Grande, Ano XXII - Edigdo 4945 58 i’
= Sh <5

Escola Judicial

~~EJUD

MS

ANEXO VI

AVALIACAO DE ACAO EDUCACIONAL EXTERNA
TEMA DA ACAO EDUCACIONAL :.....covererererererereessssssesesssesesssssesesessssssssssssssssssesens

Senhor (a) discente,

A equipe da Ejud-MS com o objetivo de zelar pela qualidade das agdes educacionais
realizadas por meio de instituicdo/docente externo, solicita sua valiosa colaboragdao na
sinalizacdo das informagdes que dizem respeito ao seu grau de satisfacao.

A avaliacao é anonima.

A equipe da EJUD-MS agradece a sua contribuicao.

A disposigao.

AUTOAVALIACAO OTIMO BOM REGULAR INSUFICIENTE

1. Considero que os contetidos programaticos estudados
durante a realiza¢do da a¢ao educacional foram:

2. A utilidade dos conhecimentos adquiridos durante a
acdo educacional pode ser aplicado na resolucdo de
problemas no desempenho de minhas atividades laborais,
conforme o seguinte conceito:

3. Caso queira, registre aqui as observagdes que considerar necessarias.
(Editavel)
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